
Gelingensfaktoren von Fachberatung 
aus Trägerperspektive



Sachgebiet Tageseinrichtungen für Kinder Oktober 2026

Zahlen – Daten – Fakten 
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• 45 Kitas im Stadtgebiet Karlsruhe

• 3000 Plätze

• 800 Fach- und Zusatzkräfte

• Kindergartengeschäftsführungen 

(Fach- und Dienstaufsicht)

• Fachbereich Qualitätssicherung 

mit Vertretungspool

• Fachbereich Sprache

• Fachbereich Fort- und 

Weiterbildung

• Fachbereich Ausbildung 
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Organisation und Funktion der 
Fachberatung
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• Fachberatung beim 

Caritasverband für die Erzdiözese 

Freiburg e.V. angesiedelt

• Keine Fach- und Dienstaufsicht

• 0,5 Stellen für alle 45 Kitas

• Organisiert auch Fort- und 

Weiterbildungen in gewissem 

Umfang

• Funktion der Fachberatung

• Information über fachliche 

Entwicklungen

• Beratung (Angebote, Konzeption, 

Organisation, Team- und 

Qualitätsentwicklung)

• Qualifikation (Leitungen, Träger, 

Fachkräfte)

• (spitzenverbandliche) Vertretung
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Vor- und Nachteile dieser Struktur
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• Vorteile

• Unabhängige Beratung

• Anschluss an spitzenverbandliche 

Vertretung

• Gutes Netzwerk in der Diözese

• Nachteile

• Wenig bis keine 

Steuerungsmöglichkeiten für 

Träger (Beratungsinhalte, 

Schwerpunkte, fachliche 

Ausrichtung)

• Stellenumfang

• Keine Personalauswahl
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Ergänzungen dieser Struktur durch 
uns als Träger
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Herausforderungen vor 

Veränderung

• Einarbeitung von neuen Leitungen

• Intensive Begleitung von Kitas in Krisen 

oder bei Problemen

• Enge Zusammenarbeit mit KGF

• Leistungsumfang der 

Fachberatungsstruktur

• Wunsch nach Steuerung von Inhalten

Unsere Lösung seit 2019:

Fachbereich Qualitätssicherung

• Sichert Qualität über Unterstützung und 

Strukturen 

• Nachhaltig durch kontinuierliche Begleitung

• Angebot passend zum Bedarf (Quantität 

und Qualität)

• Direkte Steuerung möglich
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Ergänzende Strukturen
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• Fachbereich Fort- und 

Weiterbildung

• Fachbereich Ausbildung

• Fachbereich Sprache

• Fachberatung dient noch der 

Anbindung an die 

spitzenverbandlichen Strukturen

• Wird beteiligt, wenn Unabhängigkeit 

notwendig

• Informiert über aktuelle politische 

Entwicklungen

• Fortbildungen mit 

Vernetzungscharakter 
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Auswirkungen unserer 
Investitionen in Qualität und 
Steuerung

7

• Klare Ausrichtung unserer Ziele als Träger

• Einheitliches Vorgehen in enger 

Abstimmung mit KGF

• Schnellere Umsetzung von Innovationen 

(z.B. Dienstpläne, Verwaltungsprogramm, 

Belegungsplanung)

• Mehr Sicherheit und Verbindlichkeit für 

Leitungen

• Mittlerweile auch Unterstützung anderer 

Träger mit unseren Ergebnissen

Zu beachten: 

• Braucht qualifiziertes Personal 

und gute Anbindung an fachliche 

Strukturen, um langfristig 

innovativ zu arbeiten

• Ressourcen für Netzwerkpflege 

müssen zur Verfügung gestellt 

werden
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Unsere Ziele für die fachliche 
Beratung
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• Qualitätssicherung und 

Qualitätsstteigerung 

• Aktualität unserer Pädagogik

• Unterstützung unserer Leitungen 

und Fachkräfte

• Durchgehend hohes Niveau 

halten

Unser Weg:

Kombination von 

unabhängiger Beratung und 

selbstverantworteter Unterstützung 

und Steuerung
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