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Uberlastete Fachkrifte. Kollaps. Kita-Krise. Hohe Krankenstinde. Kita-System am Ende m So oder
ahnlich lasst sich derzeit die Berichterstattung zum Kita-System zusammenfassen.
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iir mich ist das Glas immer halb voll!

Als Sozialpidagogin und langjihrige
Mitwirkende zu Fragen der Kita-Pida-
gogik sowie Rechts- und Strukeurfragen
im Kita-System fiihlt sich meine Titig-
keit seit jeher wie ein Langstreckenlauf
an, wobei das Ziel inzwischen nur noch
schemenhaft erkennbar ist. Allerdings
bleibt das Ziel ein Ziel. Ohne Optimis-
mus wiren ansonsten fiir mich zeitlich
begrenzte Phasen in meinem fast 30-jih-
rigen Berufsleben im Kinder- und Ju-
gendhilfebereich schwer ertriglich gewe-
sen, d.h. auch mir sind Tiefpunkte und
Kraftlosigkeit nicht unbekannt.

Meine aktuellen Beobachtungen auf
das Kita-System lassen mich jedoch
zweifeln, ob derzeit iiberhaupt noch
Optimisten unter uns sind. Stattdessen
dominieren Stillstand, Klagehaltung bis
hin zu individueller Frustration das Bild
einer Erfolgsbranche, die nicht nur in
den letzten Jahren rasant angewachsen,
sondern in Teilen quantitativ und qua-
litativ tiber sich hinausgewachsen ist.
Uberall aber ist von Kita-Kollaps, Kitas-
trophe, einem {iberlasteten System, von
ausgebrannten Fachkriften und iiber-
forderten Kindern und Familien, ohne
erkennbar fachlichen Lésungsansatz zu
horen und zu lesen. Dabei will ich die
Belastungen keineswegs kleinreden oder

beschénigen. ABER wo sind die Initia-
tor*innen einer Aufbruchs- und Innova-
tionsphase? Es heifSt doch »in jeder Krise
steckt auch eine Chance«.

Was lduft schief? Brauchen wir einen
Reboot um — ihnlich wie bei heutigen
Computern und digitalen Endgeriten
— dem Kita-System bzw. jeder Kinder-
tageseinrichtung einen Neustart zu er-
moglichen?

Mit folgenden Gedanken und Beob-
achtungen méchte ich einladen, mit mir
ins Gesprich zu kommen, um Losungs-
ansitze mit einem nach vorn gerichtetem
Blick zu diskutieren und zu identifizie-
ren:
= Arbeitsmarktsituation: Wir miissen

Menschen fiir unser Arbeitsfeld ge-
winnen, halten und dabei Rahmen-
bedingungen fiir motiviertes Arbeiten
unter Beriicksichtigung individueller
Personalentwicklung schaffen.

Junge Leute in der Berufsorientie-
rungsphase kommen nicht in ein
kollabierendes, sondern in ein (zu)
schnell gewachsenes System! Mit der
Rede von Kollaps schaufeln wir uns
unser eigenes Grab. Stattdessen: Lasst

uns jungen Menschen die guten

Seiten unseres Berufs und unseres
Auftrages zeigen! Junge Menschen
kénnen heute aus einer Vielzahl von
Berufsmoglichkeiten wihlen, umso
wichtiger ist es, das Ausbildungssys-
tem attraktiv zu machen ... und jeder
Triger und jede Einrichtung muss
sich als Ausbilder*in verstehen! Uber
schlecht qualifizierte Fachkrifte me-
ckern heifit, das eigene Versiumnis zu
verleugnen.

# Ausbildungsverantwortung iiber-
nehmen, statt meckern.

Neue Themen — neue An- und He-
rausforderungen:  Empfehlungen
und damit auch Anforderungen an
die Praxis gibt’s im Uberfluss — wer
kommt da noch hinterher? Fachzeit-
schriften, WiFFE Verbinde und andere
Fachorganisationen iiberschlagen sich
mit Empfehlungen; nicht zuletzt die
Wissenschaft, die zunehmend einen
partizipativen Forschungsansatz auf-
greift und damit Ressourcen der Kitas
einbindet. Zudem erscheinen neue
bzw. iiberarbeitete Bildungs- und
Orientierungspline in den Lindern,
die ebenfalls neue Themen, Aspekte,
Methodenkoffer und Foérderauftri-
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ge an die Kitas herantragen. Soweit
richtig und wichtig. Dennoch: Dem
gegeniiber stehen Kita-Teams, die vor
Herausforderungen im Alltag stehen
und oftmals nicht die Zeit finden,
die Flut der Anregungen aufzunch-
men. Brauchen wir eine Auszeit? Ein
Empfebhlungs-Detox!?  Oder miissen
wir Teams mindestens zugestehen,
die Flut der Empfehlungen zu filtern,
um die fiir sie wichtigen Themen be-
arbeiten zu kénnen? Wir wissen um
den pidagogischen Wertekern,'! den
Fachkrifte bzw. Kita-Teams benéti-
gen, um sich mit Bildungsprogram-
men und fachlichen Empfehlungen
auseinanderzusetzen, sich diese zu
eigen machen miissen, um Wirkkraft
zu entfalten. Was haben wir daraus
im Arbeitsfeld seit der Veroffentli-
chung der Studie »Schliissel zu guter
Bildung, Erziehung und Betreuunge«
gelernt?

Teams sollten sich aufs Wesentliche
besinnen kénnen und auf ihre Wur-
zeln bzw. Fundament aufbauen. Die
pidagogische Konzeption der Ein-
richtung ist das Herzstiick der Kita-
Pidagogik und Teams miissen die Ge-
legenheit haben, diese gemeinsam zu
entwickeln und sich ihres Selbstver-
stindnisses riickzuversichern. Teams
missen die Gelegenheit und Zeit
haben, ihren Fragen nachzugehen.
Das schafft Zutrauen, Selbstsicher-
heit und Optimismus. Ist weniger
vielleicht doch mehr? und miissen wir
die Frage nicht ernsthaft diskutieren?
# Notbremse. Durchatmen. Neustart.
Projektitis: Die Steuerungsebenen
Bund und Linder jagen ein Landes-
und/oder Regionalprojekt (Sprache,
Inklusion, Bewegung, BNE usw.)
nach dem anderen durch das schone
Dorf namens »Kita-System«. Welche
Kita kann diesen Takt und die Dich-
te in der gegenwirtigen Situation
noch aufnehmen und sich den oft-
mals guten (oder gut gemeinten) von
Wissenschaft begriindeten Ansitzen
widmen? Immer ofter wird mit den
Projekten auch Personal finanziert,
jedoch scheitert der Einsatz nicht sel-
ten am bestehenden Fachkraftmangel
oder fehlenden Qualifizierungsvo-
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raussetzungen. Was zu innovativen
Losungsansitzen beitragen konnte,
verpufft, weil Kita-Teams die mit den
Projekten
Entwicklungen nicht

intendierten fachlichen
ausreichend
selbst  bearbeiten kénnen. Wenig
sinnvoll und auch nicht forderlich,
um Qualitit voranzubringen.
# Fachkrifte abholen und einbinden.
Implementierungsphasen vorsehen,
Zeit geben, denn es geht vielfach da-
rum, Handlungsweisen zu indern.
Fachkrifteentwicklung: Die Kita-
Teams werden multiprofessioneller,
und das ist gut so! Doch die Folge
ist, dass fiir Teams die Identifikation
mit ihrer padagogischen Arbeit, ihren
Wertvorstellungen und die gemein-
same Handlungsbasis klar und deut-
lich bewusst sein miissen. Allerdings
werden  (klassische)  padagogische
Ansitze und Handlungskonzepte zu
Gunsten der Bildungspline mit ihren
Bildungsbereichen immer stirker in
den Hintergrund gedringt. Vermehrt
weisen Kitas MINT, BNE oder Spra-
che als ihren Konzeptions- oder Ein-
richtungsschwerpunke aus, statt ihre
pidagogische Basis mit Ansitzen wie
Frobel, Montessori oder Situations-
ansatz zu beschreiben. Ich halte das
fiir fatal, weil
1. aus Personalmanagement-Perspekti-
ve Teams ein gemeinsames Arbeits-
verstindnis brauchen und die Iden-
tifikation mit der Arbeit ein zentra-
ler Aspeke fiir Personalbindung ist.
2. Pidagog/innen handeln
besser und sicherer in der Praxis,

umso

je konkreter sie sich mit einem
pidagogischen Ansatz  vertraut
gemacht haben bzw. diesen als
Grundlage fiir ihr pidagogisches
Handeln ansehen, verstehen und
vertreten kénnen.
# Pidagogik first — Inhaltsorien-
tierung steigern. Bildungsbereiche
second.
Fort- und Weiterbildung: Von Ins-
tituten und Fortbildner*innen hore
ich immer hiufiger, dass individuelle
Fortbildungs- und Weiterbildungs-
angebote ins Leere laufen. Die An-
meldezahlen sinken demnach dra-
matisch. Das ist bei gleichzeitiger

Zunahme von Quer- und Seitenein-
steiger*innen in einem zunehmend
heterogeneren  Arbeitsfeld, die in
pidagogischen Fachthemen einen
Qualifizierungsbedarf
haben, ein Widerspruch in sich und
mit Blick auf die Qualititsentwick-
lung fiir den Kita-Bereich nicht nach-

individuellen

vollzichbar. Gleichzeitig explodiert
der Fort- und Weiterbildungsmarkt
bzw. dessen Angebote in Menge,
Differenziertheit und vermeintlicher
Praxisrelevanz, allerdings ohne er-
kennbare Struktur und Systematik.
Behorden und Einrichtungstriger in
ihrer Funktion als Arbeitgeber ver-
lieren zunehmend den Uberblick
iiber die Angebotsstruktur und ggf.
dessen Qualitit bzw. Wertigkeit und
Praxisrelevanz. Die Wertigkeit eines
Abschlusses wird fiir Teilnehmende,
Absolvent*innen und Arbeitgeber zu-
nehmend undurchsichtiger.

# Es ist Zeit, das Fort- und Weiter-
bildungssystem zu stirken, es zu
systematisieren und Arbeitgebern
die Bedeutung fiir die Qualitit
ihrer Einrichtung erkennbar zu ma-
chen.

Es ist mit meinem Beitrag nicht das Ziel ver-
bunden, eine vollstandige Analyse oder Be-
schreibung der aktuellen Kita-Entwicklung
aufzugreifen. Ausgehend von meinen spezi-
fischen Beobachtungen und Wahrnehmun-
gen mochte ich zur Diskussion einladen,
um Innovation und Motivation im Kita-
System anschlussfahig zu machen. Und wir
miissen uns die Frage stellen, welche Auf-
gabe die Kita zukiinftig (ibernehmen soll?
Der Beitrag der ZEIT vom 22.08.2024 »For-
dern statt kuscheln« legt den Finger in die
Wunde. Die Quote der Kinder, die eine
individuelle kompensatorische Forderung
bendtigen, steigt. Ein Weiter so wie bisher,
kann es nicht geben.
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